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Tvarumo dedamosios

APLINKOSAUGA
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+ Klimato kaita
* Biologine jvairove
* Vandens vartojimas

* Energijos vartojimas

* Oro, vandens, dirvozemio
uzterstumas

« Atlieky tvarkymas

SOCIALINES INICIATYVOS
& i

* (Ne)lygybé, diskriminacija

* Socialiné jtrauktis

. Zmogaus teisiy pazeidimai

» Darbo santykiai

« Darbuotojy sauga ir sveikata

* Poveikis bendruomenéms

= =
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Vadovy atlygis

[vairove valdybose

Vidaus kontrolé, auditas
Mokesciy mokéjimas
Kysininkavimo ir korupcijos
prevencija, pinigy plovimo
prevencija, tarptautiniy
sankcijy laikymasis

Asmens duomeny apsauga



Atsakingo investavimo evoliucija

ESG veiksniy integravimas j investiciniy sprendimy priémimo procesa

2008 - 2015




Svarbiausi ES tvarumo standartai verslui

CSRD

Imoniy tvarumo atskaitomybés direktyva - tai Europos Sajungos reglamentas, kuriuo reikalaujama, kad
didelés jmonés atskleisty iSsamia tvarumo informacija apie tai, kaip tvarumo klausimai daro poveikj ju
verslui ir kaip jy veikla veikia Zmones bei aplinka.

EU Taxonomy

ES taksonomija - tai Europos Sajungos sukurta klasifikavimo sistema, kuria siekiama apibrézti aplinka
tausojancia ekonoming veikla. Jos tikslas - nukreipti investicijas j projektus ir jmones, kurios prisideda prie
pagrindiniy klimato ir aplinkosaugos tiksly, jskaitant klimato kaitos Svelninima, biologinés jvairovés
iSsaugojima ir tarSos mazinima.

SFDR

Tvaraus finansavimo atskleidimo reglamentas - tai ES reglamentas, kuriuo siekiama padidinti finansy
sektoriaus skaidruma, susijusj su tvarumo rizika ir poveikiu. Jame reikalaujama, kad finansy rinkos dalyviai
ir konsultantai atskleisty, kaip jie jtraukia ESG (aplinkosaugos, socialinius ir valdymo) veiksnius j savo
sprendimy priémimo procesus, taip skatinant atskaitomybe ir mazinant , ekomanipuliavima”.

CSDDD

Imoniy tvarumo deramo patikrinimo direktyva - tai ES teisés aktas, kuriuo reikalaujama, kad jmonés
nustatyty, uzkirsty kelia, susvelninty ir atsizvelgty j poveikj Zmogaus teiséms ir aplinkai visoje savo vertés
grandinéje. Ja siekiama skatinti atsakinga jmoniy elgesj uztikrinant, kad jmonés biity atsakingos uz
neigiamus socialinius ar aplinkosauginius padarinius, susijusius su jy veikla, jskaitant tiekéjy ir subrangovy
veiklos padarinius.




SRD jgyvendinimas

ES priima ERSR Imonés, kurioms
teisés akta privaloma atskleisti
informacija pagal NFRD

Didelés bendrovés

ES bendrovés, kurios atitinka bent du
kriterijus:

*  Metinés pajamos virsija 40 mln.
EUR

*  Turimo turto verté virsija 20 mln.
EUR

*  Darbuotojy skaicius virsija 250

Mazos ir vidutinés
listinguojamos
bendroveés

ES bendrovés, kurios neatitinka bent
dviejy kriteriju, keliamy dideléms
bendrovéms, taciau ju vertybiniais

popieriais prekiaujama birzose

e 0 O

Ne ES imonés

Ne ES bendroveés, turinc¢ios bent

viena dukterine jmone ES, kurios

metinés pajamos virsija 150 min.
EUR



SRD atskleidimui - ESR

EXPOSURE DRAFT

ESRS 1
General principles
Opew kr comenerty oth 8 Auguat 2022

BEFRAG

BEFRAG

EXPOSURE DRAFT

ESRS E1
Climate change

Yot

Opews or coerenensty urtd 8 Aagont 2022

BEFRAG

BEFRAG

BEFRAG

BEFRAG

BEFRAG

EXPOSURE DRAFT

BEFRAG

BEFRAG

BEFRAC

BEFRAG

EXPOSURE DRAFT

ESRS G1
G risk and
internal control

1

Opees kox commpnty ot 8 Augst 2027

BEFRAG

BEFRAG

standartai
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Pasirengimas
ESRS




CSRD - dvejopas reikSmingumas

Poveikio
materialumas

Imoneés poveikis
zmonems ir aplinkai

Finansinis
materialumas

d ESG veiksniy

poveikis ijmonei
Dvejopas

reikSmingumas

N~

Dvejopas reikSmingumas

Tvarumo ataskaity teikimo koncepcija, pagal
kuria jmonés turi jvertinti ESG (aplinkos,
socialinio ir valdymo) veiksniy finansinj
reikSminguma ir poveikio reikSminguma:

* Finansiniu reikSmingumu vertinama, kaip
tvarumo klausimai veikia jmonés finansinius
rezultatus.

* Poveikio reikSmingumu nagrinéjama, kaip
imonés veikla veikia visuomeneg ir aplinka.

Sis dvejopas pozitris yra pagrindinis Europos
reglamenty, pavyzdziui, CSRD, reikalavimas,
kuriuo siekiama pateikti holistinj bendroveés
tvarumo poveikio ir rizikos vaizda.



EU Taxonomy — klasifikavimo sistema

ES taksonomija

e ' ' v : Klasifikavimo sistema, pagal kuria nustatoma,
N * ' kuri ekonominé veikla yra ekologiskai tvari, o
* * =T jmonés ir investuotojai orientuojami j veikla,
kuria prisidedama prie ES klimato ir
. . aplinkosaugos tiksly jgyvendinimo.
2 Tikslai
; ‘  DPadeéti nukreipti kapitalg j tvarius projektus ir
: : * ' investicijas.
E U TAXO N O MY » Uztikrinti skaidrumg, uzkirsti kelig
: i il ST ekomanipuliavimui, uztikrinant, kad
» bendrovéms ir investuotojams buty aisku,
* * kokia veikla yra laikoma tvari.
N 4 il ~ '

Siekiamas poveikis
Skatinti tvary ekonomikos augima nukreipiant

investicijas ES , Zaliojo kurso” igyvendinimui.




EU Taxonomy atitikimo principas
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SFDR - finansu sektoriaus jmoniu
reglamentas

Tvaraus finansavimo atskleidimo reglamentas
(SFDR)

reglamentas,  kuriuo  siekiama  padidinti
finansiniy __paslaugy sektoriaus skaidruma,
susijusj su tvarumo rizika ir poveikiu. Jame
reikalaujama, kad finansy rinkos dalyviai,
pavyzdziui, turto valdytojai ir finansy
konsultantai, atskleisty, kaip jie integruoja
aplinkos, socialinius ir valdymo (ESG) veiksnius j
savo investicinius sprendimus ir savo finansiniy
produkty tvarumo charakteristikas.

Finansiniai produktai klasifikuojami j:

6 str. - su ESG nesusije produktai

8 str. - produktai, skatinantys aplinkosaugines ir
socialines savybes, bet neturintys tvarumo tikslo

9 str. - produkty, kuriy tikslas - tvarumas



[ poveikj orientuotas verslas

Poveikio investicijos - tai investicijos, kuriomis siekiama ne tik finansinés grazos,
bet ir iSmatuojamo teigiamo socialinio ir/arba aplinkosauginio poveikio

Sritys:
* Atsinaujinanti energetika
* [perkamo nekilnojamo turto vystymas oo AT BTG v

Sveikatos apsauga

Svietimas
@ Impact

~ Assessment



CSDDD - Imoniuy tvarumo issamaus
patikrinimo direktyva

TIEKIMO GRANDINIU Imonés privalo nustatyti,
VALDYMAS su$velninti ir sumazinti

galimg ar esama neigiama
poveikj zmogaus teiséms
(pvz., priverstiniam darbui,
vaiky darbui) ir
B N aplinkosaugos klausimams
Ny (pvz., tarai, biologinés
- jvairovés nykimui) visoje
tiekimo grandinéje, o ne tik
savo tiesioginéje veikloje.

ZALIAVOS
APDIRBIMAS

"= GAMYBA

LOGISTIKA

_ PARDAVIMAI
 VARTOTOJAI



Tvarumo atskleidimo ekosistema
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Ar tik reguliacine aplinka vercia buti
tvariems?

* Reguliaciné aplinka — (SFDR, CSRD, EU Taxonomy, CSDDD, ...)

* Investuotojai
* Bankai
 Kredito unijos
* Privataus kapitalo imones
* Rizikos kapitalo jmones
* Ribotos rizikos fondai
* Pensijy fondai

o Akcininkai
e Klientai
* Darbuotojai




Ivarumas organizacijoje.
Noriu ar skauda?

Organizacijos suinteresuotosios salys Motyvacija

Reguliuojancios institucijos

Investuotojai
Vidiné ISoriné
Akcininkai motyvacija | motyvacija
Klientai Nenoriu  Neskauda
. . Noriu Neskauda
Darbuotojai
Noriu Skauda

Nenoriu Skauda _

Vidiné motyvacija: ar organizacija mato verte pati imtis ESG praktiky dél suinteresuoty Saliy (Noriu/Nenoriu)

ISoriné motyvacija: ar organizacija yra veikiama suinteresuoty Saliy imtis ESG praktiky? (Skauda/neskauda)



Ar tvarumas turi kaing (verte)?
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i ESG poveikis : : ES(.; ppveikis |
. kapitalizavimo i

I pinigy srautul ! normai

_________________________________



ESG poveikis kainai (vertei)

Pajamos ISlaidos Augimo galimybé

Prieiga prie kapitalo Rizikos premija

Nuoma N . . Ve - . v . .
ekilnojamo turto mokesciai Busima strategiskai gery ir . v o .
(riziky mazinimo islaidos, reikalavimus atitinkanciy Inveiﬁgﬂ%ﬁiiﬁ us it Turt:tig:ﬁﬁl 1;rlr;1ass 1
Nuomininky kokybé anglies tarSos mokestis, ...) pastaty paklausa J p
Galimy naudojimo budy Eksploataciniai kastai Ateities eksploataciniai, Paskolos verteés santykis su ..
pokyciai 2 (OPEX) kapitalo kastai, mokesciai turto kainos nepastovumu Pinigy srauto nepastovumas
Uzimtumo lygis Kapitalo islaidos (CAPEX) Turto nuvertéjimas Palakany norma Turto apdraudziamumas

Esminé tvarumo verté — jgaunamas verslo atsparumas ir gebéjimas prisitaikymas prie busimy
reguliaciniy ir rinkos lukesciy pokyciy ateityje, taip ilgainiui uztikrinant sékminga veiklos testinuma



Fizinés ir peréjimo rizikos vertinimas

Aplinkos/ Socialiniai/ valdysenos klausimai, kurie
Veiksniai | | gali turéti teigiama arba neigiama poveikj jmonés
finansiniams rezultatams

1. Aplinkos
2. Socialiniai
3. Valdysenos

Aplinkos/ Socialiniai/ valdysenos rizikos, kurie gali

ko | ar turi neigiama finansinj poveikj bendrovei,
kylantj dél esamo ar buisimo aplinkos/ socialiniy/
valdysenos veiksniy poveikio.

Trumpalaikés (acute) rizikos: . Ilgalaikés (chronic) rizikos:  Pereinamosios (transition) rizikos:
« Kars&io bangos  Kylanti oro temperattira * Besikeicianti reguliaciné aplinka
« Uraganai  Kylantis globalus vandens lygis * Technologiné pazanga

« Potvyniai * Ekosistemuy degradacija * Reputacija

. .. S | * Prieiga prie kapitalo



Organizacijos CO2 pédsakas

&

Processing of

sold products Purchased electricity,

steam, heating, and

! cooling for own use
Capital goods %

Fuel and energy
related activites

Scope 3 -
INDIRECT Kopeseoiad

Waste generated

in operations

Scope 2
INDIRECT

Scope 1
DIRECT

=

Company
Facilities

e

Company
Vehicles

o E

m Reporting Company Downstream activites

CO2 pédsakas (arba SESD pédsakas) (kgCO2e)
reprezentuoja visy Siltnamio efekta sukelianciy
dujy poveikj aplinkai.

Pédsakas susideda is 3 daliy:

1 Srities (angl. Scope 1) emisijos - tai tiesioginés SESD
emisijos, i§ organizacijos kontroliuojamy ar jai
priklausanciy Saltiniy (pvz. kuro deginimas katiluose,
generatoriuose, transporto priemonese).

2 Srities (angl. Scope 2) emisijos - tai netiesioginés
SESD emisijos, susijusios su elektros energijos, garo,
Silumos ar vésos pirkimu. 2 Srities emisijos fiziskai
susidaro objekte kuriame perkama energija yra
generuojama, taciau jtraukiama j perkancios energija
organizacijos SESD apskaita, kadangi tai yra
organizacijos energijos vartojimo rezultatas.

3 Srities (angl. Scope 3) emisijos - tai emisijos
susidariusios i$ veiklos, kurios organizacija tiesiogiai
nekontroliuoja.



Organizacijy CO2 pedsako mazinimas

Pagrindines priezastys, kodel organizacijos
isipareigoja (ir mazina) savo CO2 pédsaka

 Teisés akty atitiktis SCIENCE
+ Kasty taupymas ir energinis efektyvumas BASED
TARGETS

 Prekeés Zenklo reputacija
DRIVING AMBITIOUS CORPORATE CLIMATE ACTION

¢ Investuotojy reikalavimy atitiktis

* Prieiga prie kapitalo

SN'CDP

DRIVING SUSTAINABLE ECONOMIES

* Veiklos riziky valdymas
 Didesnis konkurencingumas rinkoje

* Socialine atsakomybé ir verslo etika



CRREM analize ir CO2 mazinimo planai

GHG Intensity

[kgCO,e /m?a]
'y
S O CRREM

/ Stranding Climate Change
-~~----- (HDD/CDD)

Property

Grid

Carbon "~ Decarbonisation
Price
€€€

Retrofit
€€€

» Year
2020 2050

Apskaitomi pastato CO2 emisijy (GHG) Saltiniai:

- Elektros energijos sanaudos

- Centralizuotai tiekiama Siluma/Saltis

- ISkastinio kuro sanaudos (pvz. dyzelinas generatoriams)

- Saltnesiy/freony nutekéjimai

CRREM analizés tikslas — nustatyti, ar
pastatas palieka daugki)au CO2 peédsako, nei
numatyta ES dekarbonizacijos mazinimo
tiksluose. Ji padeda identifikuoti, kurie
pastatai gali susidurti su ,nelikvidumo”
rizika (Stranded asset).

CRREM analizé skirta:

- Nustatyti, kada pastatui/pastaty portfeliui
gresia ,nelikvidumo rizika”

- Kokie ;oapildomi kastai laukia del
(busimo?)  CO2  apmokestinimo, jei
pastatas/pastaty repselis virsys
dekarbonizacijos kreive

- Jvertinti butinybe pastaty renovacijos
Eradiiai bei apimciai (kiek Capex reikés ir
iek CO2 emisijy pavyks sumaZzinti)

CRREM grafikas tampa svarbiu investicinj
sprendima lemianciu veiksniu instituciniams
investuotojams. Formuojasi praktika, kad
pastatas turi buti ne arCiau kaip 10 m. iki
,stranding point“, kad investicija laikyti
saugia.



Gyvavimo ciklo analizé

ISsaugoti statinj ar statyti naujg?
Kuriuos statinio elementus verta iSsaugoti?

Kiek CO2e sukurs alternatyvus sprendimai?

Universalus jgtdis tvaraus projektavimo principams jgyvendinti

Padeda priimti strateginius sprendimus
labai ankstyvuose statybos plétros
etapuose, atsizvelgiant j anglies dioksido
emisijas ir projekto jgyvendinimui

reikalingas sagnaudas

DEMOLITION

OPERATION & MAINTENANCE

<4

-

<
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Pastaty tvarumo
sertifikavimo sistemos

BREEAM

@5 i

ENVIRONMENTAL

Climate change strategy,
Biodiversity,
Water efficiency,
Energy efficiency,
Carbon intensity,
Enviromental
management system

@ 050

SOCIAL

Equal opportunities,
Freedom of association,
Health and safety,
Human rights,
Customer &
products resposibility,
Child labour

8.\/1IT.

GOVERNANCE

Business ethics,
Compliance,
Board independence,
Executive compensation,
Shareholder democracy

fitwel




Skaitmenizavimas — tvarumo katalizatorius

* Duomenimis paremtas sprendimuy priemimas
* Energinio efektyvumo gerinimas

* Vartotojy jtrauktis

* Resursy optimizavimas




	Slide 1
	Slide 2: Tvarumo dedamosios ESG – Environmental Social Governance
	Slide 3: Atsakingo investavimo evoliucija
	Slide 4: Svarbiausi ES tvarumo standartai verslui
	Slide 5: CSRD įgyvendinimas
	Slide 6: CSRD atskleidimui - ESRS standartai
	Slide 7: CSRD - dvejopas reikšmingumas
	Slide 9: EU Taxonomy – klasifikavimo sistema
	Slide 10: EU Taxonomy atitikimo principas
	Slide 13: SFDR – finansų sektoriaus įmonių reglamentas
	Slide 14:  Į poveikį orientuotas verslas  (Impact Business Model)≠SFDR str. 9
	Slide 15: CSDDD – Įmonių tvarumo išsamaus patikrinimo direktyva
	Slide 16: Tvarumo atskleidimo ekosistema
	Slide 17: Ar tik reguliacinė aplinka verčia būti tvariems?
	Slide 18: Tvarumas organizacijoje. Noriu ar skauda?
	Slide 19: Ar tvarumas turi kainą (vertę)?
	Slide 20: ESG poveikis kainai (vertei)
	Slide 21: Fizinės ir perėjimo rizikos vertinimas Physical and Transition risks
	Slide 22: Organizacijos CO2 pėdsakas
	Slide 23: Organizacijų CO2 pėdsako mažinimas
	Slide 24: CRREM analizė ir CO2 mažinimo planai
	Slide 25: Gyvavimo ciklo analizė
	Slide 26
	Slide 27: Skaitmenizavimas – tvarumo katalizatorius

